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ปี 2568 ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดการณ์
โรงเรียนนานาชาติมีมูลค่าสูงถึง 9.5 หม่ืนล้าน
บาท และจํานวนโรงเรียนนานาชาติเพ่ิมขึน้เป็น
257 แห่ง จากเดิมปี 2567 ประเมินมูลค่าอยู่ที่

มากกว่า 8.5 หม่ืนล้านบาท 

การเติบโตของธุรกิจโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยยังคงได้รับ
แรงสนับสนุนจากความต้องการหลักสูตรนานาชาติท่ีทันสมัย 
โดยผู้ปกครองท่ีมีศักยภาพในการลงทุนด้านการศึกษาแสดง

แนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับการคาดการณ์
ว่าจํานวนคนไทยท่ีมีทรัพย์สินมากกว่า 1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

จะเพ่ิมข้ึน 24% ในช่วงปี 2566-2571

ท่ีมา: ศูนย์วิจัยกสิกรไทย
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ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน

ประมวลผลโดย DBD

โรงเรียนนานาชาติ
กระจุกตัวที่เมืองหลวง
และหัวเมืองใหญ่ทั่วไทย
โดยท่ีตัง้ของโรงเรียนนานาชาติส่วนมากอยู่ท่ีจังหวัด
กรุงเทพมหานคร และหัวเมืองใหญ่ตามภาคต่าง ๆ เช่น 
เชียงใหม่ ชลบุรี ภูเก็ต ซึ่งสอดคล้องกับอัตรา
ค่าครองชีพของประชากร ท่ีติดอันดับต้น ๆ ของประเทศ 
โดยในปี 2567 กรุงเทพฯ และ 3 จังหวัด (นนทบุรี 
ปทุมธานี และสมุทรปราการ) มีค่าใช้จ่ายทัง้ส้ินเฉลี่ยต่อ
เดือนของครัวเรือนถึง เดือนละ  30,464 บาท

ที่มา: สํานักงานสถิติแห่งชาติ

สํานักงานสถิติแห่งชาติเปิดเผยว่า ในปี
2567 ภูเก็ตเป็นจังหวัดท่ีมีอัตราค่าครอง
ชีพสูงสุดอันดับ 1 ของประเทศ (ไม่รวม
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล) โดย
เฉล่ียค่าใช้จ่ายเดือนละ 33,150.86 บาท 
แสดงถึงนัยยะด้านศักยภาพทาง
เศรษฐกิจระดับพ้ืนท่ี ท่ีดึงดูชาวต่างชาติ
มาท่องเท่ียว ลงทุน และอยู่อาศัย
ในระยะยาว

โดยอัตราค่าครองชีพ
สูงสุด อันดับ 2 และ 3 
(ไม่รวมกรุงเทพและ
ปริมณฑล คือ กระบ่ี 
และชลบุรี โดยมี
ค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อเดือน
เท่ากับ 29,073.90 บาท 
และ 27,129.51 บาท 
ตามลําดับ เน่ืองจาก
เป็นเมืองท่องเท่ียว
ธรรมชาติสําคัญใน
ภาคใต้ และศูนย์กลาง
แหล่งอุตสาหกรรมใน
ภาคตะวันออก

121 
โรงเรียน

49%

128 
โรงเรียน 

51%

จํานวนโรงเรียน (กทม.)

จํานวนโรงเรียน (ภูมิภาค)

44,097 
คน

 57%

33,637 
คน

 43%

จํานวนนักเรียน (กทม.)

จํานวนนักเรียน (ภูมิภาค)

5,205 
คน 

53%

4,526 
คน 

47%

จํานวนครู/ผู้สอน (กทม.)

จํานวนครู/ผู้สอน (ภูมิภาค)

แม้ว่ากรุงเทพมหานครจะเป็นเพียงจังหวัดเดียว แต่มีจํานวนโรงเรียนนานาชาติใกล้เคียงกับภูมิภาคซึง่ครอบคลุม
หลายจังหวัดทัว่ประเทศ อาจมีสาเหตุจากกรุงเทพมหานคร เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศ 

โดยมีการกระจุกตัวของธุรกิจระหว่างประเทศและองค์กรนานาชาติ ทําให้มีประชากรทีม่ีกําลังซือ้สูงและมีความ
ต้องการด้านการศึกษาทีเ่น้นมาตรฐานสากล”

INTERNATIONAL SCHOOL FACTS!
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Trend in Setting Private Schools
นานาชาติไปต่อ เอกชนต้องปรับตัว

จํานวนโรงเรียนเอกชน
§ จํานวนโรงเรียนโดยรวม ลดลงอย่างต่อเน่ืองจาก 

4,143 โรงเรียน (2562) เหลือ 3,946 โรงเรียน 

(2567) ซึ่งลดลงประมาณ 4.8% ในระยะเวลา 5 ปี

§ ประเภทสามัญศึกษา ลดลงชัดเจนกว่า โดยลดลง 

6.1% ในช่วงเวลาเดียวกัน

§ ประเภทนานาชาติ กลับมีการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง

จาก 207 โรงเรียน (2562) เป็น 249 โรงเรียน 

(2567) คิดเป็น 20.3% ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความนิยม

ในการศึกษานานาชาติท่ีเพ่ิมข้ึน

จํานวนนักเรียนโรงเรียนเอกชน
§ จํานวนนักเรียนในระบบโรงเรียน ลดลงจาก 2,242,442 

คน (2562) เหลือ 2,034,262 คน (2567) ลดลง 9.3%

§ ประเภทสามัญศึกษา ลดลงจาก 2,155,099 คน (2562) 

เป็น 1,956,528 คน (2567) ลดลง 9.2%

§ ประเภทนานาชาติ กลับเพ่ิมข้ึนจาก 87,343 คน (2562) 

เป็น 77,734 คน (2567) แม้ว่าจะลดลงในช่วงปี 2562-

2563 (-75.19%) แต่ฟื้ นตัวกลับมาได้อย่างรวดเร็ว
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ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
ประมวลผลโดย DBD
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อัตราส่วนนักเรียนต่อครู 
(Student-Teacher Ratio)
§ ประเภทสามัญศึกษา ค่อนข้างคงท่ีอยู่ท่ี 20-21 คน

ต่อครู 1 คน

§ ประเภทนานาชาติ ดีข้ึนจาก 15 คนต่อครู 1 คน 

(2562) เหลือ 8 คนต่อครู 1 คน (2567) ซ่ึงสะท้อน

ถึงการเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและการให้

ความสําคัญกับการดูแลนักเรียนแบบใกล้ชิด

ประสิทธิภาพการใช้ครู 
(Teacher Utilization)
§ จํานวนครูในระบบโรงเรียน ลดลงจาก 114,241 

คน (2562) เป็น 105,637 คน (2567) ลดลง 7.5%
§ ประเภทสามัญศึกษา ลดลงอย่างต่อเน่ืองจาก 

108,479 คน (2562) เหลือ 95,906 คน (2567) 
ลดลง 11.6%

§ ประเภทนานาชาติ เพ่ิมข้ึนจาก 5,762 คน (2562) 
เป็น 9,731 คน (2567) คิดเป็น 68.9% ซึง่
สอดคล้องกับการขยายตัวของโรงเรียน
นานาชาติ

สัดส่วนโรงเรียนเอกชนและนานาชาติ (Private and 
International School Proportion)

โรงเรียนเอกชน (Private Schools)

§ สัดส่วนโรงเรียนเอกชนลดลงเล็กน้อยจาก 95.00% (2562) เป็น 93.69% (2567)

§ จํานวนครูโรงเรียนเอกชน ลดลงจาก 94.96% (2562) เป็น 90.79% (2567) ซึ่งอาจเป็นผลจากการลด

จํานวนครูและการใช้เทคโนโลยีมากข้ึน

โรงเรียนนานาชาติ (International Schools)

§ สัดส่วนโรงเรียนนานาชาติเพ่ิมข้ึนจาก 5.00% (2562) เป็น 6.31% (2567)

§ สัดส่วนจํานวนนักเรียนโรงเรียนนานาชาติเพ่ิมข้ึนจาก 1.00% (2563) เป็น 3.82% (2567) แม้ว่าจะมีการ

ลดลงช่วงปี 2562-2563 เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19

§ สัดส่วนจํานวนครูโรงเรียนนานาชาติ เพ่ิมข้ึนจาก 5.04% (2562) เป็น 9.21% (2567) ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

การลงทุนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความต้องการของผู้ปกครอง

Trend in Setting Private Schools
นานาชาติไปต่อ เอกชนต้องปรับตัว

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
ประมวลผลโดย DBD
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10 อันดับโรงเรียนนานาชาติ
ที่มีจํานวนนักเรียนมากที่สุด
1. รร.บางกอกพัฒนา กรุงเทพฯ - 2,305 คน

2. รร.นานาชาติเซนต์แอนดรูว์ส กรุงเทพฯ - 2,285 คน

3. รร.สมาคมไทย-ญ่ีปุ่น กรุงเทพฯ - 2,235 คน

4. รร.นานาชาติโชรส์เบอรี กรุงเทพฯ - 1,957 คน

5. รร.นานาชาตินิสท์ กรุงเทพฯ - 1,796 คน

6. รร.นานาชาติสิงคโปร์ กรุงเทพฯ (SISB) - 1,598 คน

7. รร.นานาชาติฮาร์โรว์ กรุงเทพฯ - 1,578 คน

8. รร. นานาชาติบางกอก พรีแพราธอรี แอนด์ เซ็กเคินเดอรี - 1,574 คน

9. รร.นานาชาติไทย-สิงคโปร์ จ.สมุทรปราการ - 1,565 คน

10. รร.นานาชาติสิงคโปร์ธนบุรี กรุงเทพฯ (SISB) - 1,377 คน

10 อันดับโรงเรียนนานาชาติ
ท่ีมีค่าเทอมแพงท่ีสุด
1. รร.นานาชาติ โชรส์เบอรี กรุงเทพฯ - 1,109,400 บาท/ปี

2. รร.นานาชาติ ISB - 1,075,000 บาท/ปี

3. รร.นานาชาติ นิสท์ กรุงเทพฯ - 1,021,700 บาท/ปี

4. รร.นานาชาติ คิงส์คอลเลจ กรุงเทพฯ - 990,000 บาท/ปี

5. รร.นานาชาติ ฮาร์โรว ์กรุงเทพฯ - 982,400 บาท/ปี

6. รร.นานาชาติ เบซิส กรุงเทพฯ - 975,000 บาท/ปี

7. รร.นานาชาติ ไบร์ทตัน คอลเลจ กรุงเทพฯ - 964,700 บาท/ปี

8. รร.นานาชาติ เวลลิงตันคอลเลจ กรุงเทพฯ - 940,000 บาท/ปี

9. รร.นานาชาติ เด่นหล้า บริติช สคูล - 926,367 บาท/ปี

10. รร.นานาชาติ บางกอกพัฒนา - 905,300 บาท/ปี

ท่ีมา: Bangkokbiznews, Matichon เรียบเรียงโดย Living Insider

Education Sector Insight

Top Rank of Thailand’s
International School
จัดอันดับโรงเรียนนานาชาติ



มีการลงทุนจากชาวต่างชาติสะสมในธุรกิจ

หมวดการศึกษา รวมทัง้ส้ิน 5,732.96 ล้านบาท

Education Sector Insight

30% 11% 7% 52%
1,706.29 
ล้านบาท

636.07 
ล้านบาท

428.45 
ล้านบาท

2,962.15 
ล้านบาท

นิติบุคคลดําเนินกิจการอยู่จํานวนทัง้ส้ิน 7,511 ราย 

ทุนจดทะเบียนสะสมทัง้ส้ิน 50,633.46 ล้านบาท แบ่งเป็น

ข้อมูลธุรกิจหมวดการศึกษา*
ณวันที่ 30 เมษายน 2568
*หมวด P: การศึกษา อ้างอิงตามการจัดประเภทมาตรฐานอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) หรือ TSIC ปี 2552

S

M

L

บริษัท
จํากัด

หจก./
หสน.

บริษัท
มหาชน
จํากัด

7,362 ราย

122 ราย

27 ราย

98.02%
33,159.56 ล้านบาท

1.62%

0.36%

11,239.55 ล้านบาท

6,234.35 ล้านบาท

6,717 ราย

790 ราย

4 ราย

89.43%
48,171.92 ล้านบาท

10.52%

0.05%

1,116.64 ล้านบาท

1,344.90 ล้านบาท

TOP 3 HIGHEST-INVESTMENT NATIONALITY

แบ่งตามขนาดธุรกิจ แบ่งตามประเภทนิติบุคคล

อื่นๆสิงคโปร์จีนอังกฤษ



กลุ่มตัวอย่างรายช่ือโรงเรียน
นานาชาติ 20 โรงเรียน* ที่จดทะเบียน
ในรูปแบบนิติบุคคล
1. Anglo Singapore International School

2. Ascot International School Bangkok

3. Bangkok Prep International School

4. BASIS International School Bangkok

5. Brighton College International School Bangkok

6. Concordian International School

7. DBS Denla British School

8. Garden International School

9. Glory Singapore International School

10. Harrow International School Bangkok

11. KIS International School Reignwood Park

12. Raintree International School

13. Regent's International School Bangkok

14. Regents International School Pattaya

15. Shrewsbury International School Bangkok

16. SISB International School Bangkok

17. St. Andrews International School

18. Thai-Singapore International School

19. The Newton International School

20. Wellington College International School Bangkok

Int’ School Business Financial Analysis

* ใช้เพ่ือเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิเคราะห์สําหรับธุรกิจกลุ่มโรงเรียนนานาชาติเท่านัน้

เน่ืองจากหมวด P การศึกษาตาม TSIC ไม่มีการแบ่งกลุ่มธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ
อย่างชัดเจนในบทวิเคราะห์ธุรกิจฉบับน้ี จึงได้รวบรวมรายชือ่โรงเรียนนานาชาติท่ี

ได้รับความนิยม เพ่ือเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิเคราะห์

”
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• จากข้อมูลรายได้รวมและกําไร (ขาดทุน) สุทธิของ
ธุรกิจโรงเรียนในช่วงปี 2563 - 2567 พบว่า
รายได้รวมมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง แม้ว่า
จะมีความผันผวนในช่วงแรก โดยในปี 2563 
รายได้รวมอยู่ที่ประมาณ 5,442 ล้านบาท ซึ่ง
ลดลงเล็กน้อยในปี 2564 เหลือ 5,370 
ล้านบาท (-1.33%) อาจเป็นผลมาจากภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวหรือการลดลงของนักเรียน
ในช่วงการระบาดของโควิด-19 ซึ่งทําให้โรงเรียน
ต้องเผชิญกับข้อจํากัดด้านการเรียนการสอน
และการเปิดภาคเรียน อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 
รายได้รวมฟื้ นตัวขึ้นเป็น 5,723 ล้านบาท 
(+6.57%) ซึ่งเป็นสัญญาณว่าธุรกิจเร่ิมปรับตัว
และมีการฟื้ นตัวจากการเปิดภาคเรียนปกติและ
การกลับมาเรียนในรูปแบบ On-site ที่เพ่ิมขึ้น

• สําหรับกําไร (ขาดทุน) สุทธิ ธุรกิจมีการปรับปรุงอย่างชัดเจนตัง้แต่ปี 2563 ที่มีกําไรสุทธิประมาณ 
409 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึ้นเป็น 437 ล้านบาท (+6.97%) ในปี 2564 แม้ว่าจะเป็นช่วงที่รายได้รวมลดลงเล็กน้อย แสดงให้
เห็นถึงความสามารถในการควบคุมต้นทุนและปรับโครงสร้างการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จากนัน้ในปี 2565 
กําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นอย่างมากเป็น 681 ล้านบาท (+55.75%) ซึ่งน่าจะเป็นผลจากการลดต้นทุนคงที่หรือการปรับเพ่ิมค่าเล่า
เรียน รวมถึงการเพ่ิมจํานวนลงทะเบียนนักเรียนใหม่

• ในปี 2566 กําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นอย่างมหาศาลเป็น 1,608 ล้านบาท (+136.28%) ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของรายได้รวมใน
ช่วงเวลาเดียวกัน และอาจเป็นผลจากการเพ่ิมอัตรากําไรต่อหน่วย (Margin Expansion) จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากร เช่น การลดอัตราส่วนนักเรียนต่อครู และการลดต้นทุนการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 แม้ว่ากําไร
จะเพ่ิมขึ้นเป็น 1,835 ล้านบาท (+14.08%) แต่การเติบโตเร่ิมชะลอตัว อาจเป็นผลจากการเพ่ิมต้นทุนดําเนินงานที่สูงขึ้น เช่น 
ค่าแรงครูหรือค่าบํารุงรักษาส่ิงอํานวยความสะดวกที่เพ่ิมขึ้นตามการขยายตัวของโรงเรียน

• ในปี 2566 รายได้รวมเติบโตอย่างก้าว
กระโดดเป็น 7,327 ล้านบาท (+28.04%) ซึ่ง
สะท้อนถึงความสามารถในการขยายฐานนักเรียน
และอาจรวมถึงการเพ่ิมค่าเล่าเรียนหรือการขยาย
หลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปกครองที่ต้องการการศึกษาคุณภาพสูง
สําหรับบุตรหลาน ในปี 2567 รายได้รวมยังคง
เติบโตต่อเนื่องเป็น 8,313 ล้านบาท (+13.45%) แต่
เร่ิมมีอัตราการเติบโตที่ชะลอตัวเมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา อาจเป็นเพราะตลาดเร่ิมถึงจุดอ่ิมตัวหรือ
มีข้อจํากัดด้านพ้ืนที่และจํานวนครู
ที่สามารถรองรับนักเรียนได้

-50

0

50

100

150

64/63 65/64 66/65 67/66

อัตราการเติบโตของรายได้รวม
และกําไร (ขาดทุน) สุทธิ 

(ปี 2563-2567)

รายได้รวม กําไร(ขาดทุน) สุทธิ

Int’ School Business Financial Analysis

Financial Analysis 
of International Schools

บทวิเคราะห์งบการเงินของกลุ่มตัวอย่างนิติบุคคลโรงเรียนนานาชาติ 20 ราย



Int’ School Business Financial analysis

0

5

10

15

20

25

2563 2564 2565 2566 2567

แนวโน้ม ROA, ROE และ Net Profit 
Margin ของธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ 

(ปี 2563 - 2567)

ROA ROE Net profit margin

• การวิเคราะห์สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เช่น ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ พบว่าในปี 
2563 มูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทอยู่ที่ประมาณ 6,041 ล้านบาท และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจนถึงปี 
2564 เป็น 6,778 ล้านบาท (+12.18%) ซึ่งอาจเป็นการลงทุนเพ่ือขยายวิทยาเขต สร้างอาคารเรียนใหม่ หรือปรับปรุง
ส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์การเรียนรู้และดึงดูดนักเรียนใหม่ อย่างไรก็ตามในปี 2565 สินทรัพย์
ประเภทนี้ลดลงเล็กน้อยเหลือ 6,611 ล้านบาท (-2.46%) ซึ่งอาจเป็นสัญญาณของการเร่ิมลดการลงทุนในสินทรัพย์
ถาวรหรือการขายสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้เพ่ือเพ่ิมกระแสเงินสด นอกจากนี้ในปี 2566 มีการลดลงต่อเนื่องเหลือ 
5,725 ล้านบาท (-13.40%) ซึ่งเป็นการลดลงที่ชัดเจน อาจเกิดจากการย้ายหรือลดขนาดของวิทยาเขตเพ่ือลด
ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร อย่างไรก็ตามในปี 2567 มีการกลับมาเพ่ิมขึ้นอีก
คร้ังเป็น 7,830 ล้านบาท (+36.76%) สะท้อนถึงการลงทุนคร้ังใหญ่เพ่ือขยายกิจการหรือเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนการสอน 
ซึ่งอาจเป็นผลจากการขยายฐานนักเรียนหรือนโยบายการสร้างส่ิงอํานวยความสะดวกใหม่ เช่น อาคารกีฬา หรือ
ห้องปฏิบัติการ เพ่ือรองรับหลักสูตรที่ต้องการพ้ืนที่เฉพาะ

• ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม พบว่าในปี 2563 มีมูลค่าทัง้ส้ิน 14,158 ล้านบาท และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ในปี 2564 เป็น 15,499 ล้านบาท (+9.47%) ซึ่งเป็นการขยายตัวในอัตราที่ใกล้เคียงกับมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
สะท้อนถึงการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรท่ีต่อเน่ือง แต่ในปี 2565 มูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อยเป็น 
15,709 ล้านบาท (+1.36%) แสดงให้เห็นถึงการชะลอตัวของการขยายตัว ซึ่งอาจเกิดจากการเร่ิมถึงจุดอ่ิมตัวของ
ตลาดหรือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์เดิม ปี 2566 มูลค่าลดลงเล็กน้อยเหลือ 15,597 ล้านบาท (-0.71%) 
ซึ่งเป็นสัญญาณว่าองค์กรอาจกําลังลดการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรหรือลดการใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น ในขณะที่ปี 2567 
มีการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์ถาวรอย่างชัดเจนเป็น 17,892 ล้านบาท (+14.71%) ซึ่งอาจสะท้อนถึงการลงทุนเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการรองรับนักเรียนหรือการปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือดึงดูดนักเรียนใหม่

• เมื่อพิจารณาถึงตัวชี้วัดทาง
การเงิน เช่น ROA, ROE และ Net 
Profit Margin พบว่า ROA (Return on 
Assets) ในปี 2563 อยู่ที่ 2.43% และลดลงเล็กน้อยในปี 
2564 เหลือ 2.38% (-2.09%) ซึ่งอาจเกิดจากการเพ่ิมขึ้น
ของสินทรัพย์ที่ไม่สอดคล้องกับการสร้างกําไร อย่างไรก็
ตามในปี 2565 ROA เพ่ิมขึ้นอย่างมากเป็น 3.55% 
(+48.93%) เนื่องจากกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมี
นัยสําคัญ แม้ว่าจะมีการลดลงของสินทรัพย์บางประเภท
ก็ตาม โดยในปี 2566 ROA พุ่งขึ้นอีกครัง้เป็น 7.86% 
(+121.32%) ซึ่งสะท้อนถึงการใช้สินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น แต่ในปี 2567 กลับลดลงเล็กน้อยเหลือ 7.65% (-
2.58%) อาจเป็นผลจากการเพ่ิมสินทรัพย์ที่ยังไม่สามารถ
สร้างรายได้เต็มที่หรือค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาที่
เพ่ิมขึ้น

• สําหรับ ROE (Return on Equity) ซึ่งสะท้อนถึง
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น ในปี 2563 อยู่ที่ 5.27% และ
ลดลงเล็กน้อยในปี 2564 เหลือ 5.02% (-4.67%) สะท้อน
ถึงการลดลงของกําไรสุทธิเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 
แต่ในปี 2565 ROE ฟื้ นตัวอย่างมีนัยสําคัญเป็น 7.43% 
(+47.87%) และเพ่ิมขึ้นอีกคร้ังในปี 2566 เป็น 15.97% 
(+115.03%) ซึ่งสอดคล้องกับการเพ่ิมขึ้นของกําไรสุทธิ
ในช่วงเดียวกัน อย่างไรก็ตามในปี 2567 ROE ลดลงเป็น 
13.89% (-13.02%) ซึ่งอาจเป็นผลจากการเพ่ิมทุนหรือ
ต้นทุนการดําเนินงานที่สูงขึ้น

• สุดท้าย Net Profit Margin ซึ่งเป็นตัวชี้วัด
ความสามารถในการทํากําไรขององค์กร ในปี 2563 
อยู่ที่ 7.51% และเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยในปี 2564 เป็น 8.14% 
(+8.42%) แตใ่นปี 2565 เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสําคัญเป็น 
11.89% (+46.15%) และเพ่ิมขึ้นอีกคร้ังในปี 2566 
เป็น 21.95% (+84.54%) ซึ่งอาจเป็นผลจากการลดต้นทุน
หรือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แต่ในปี 
2567 แม้ว่าจะยังเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยเป็น 22.07% (+0.56%) 
แต่อัตราการเติบโตเร่ิมชะลอตัว ซึ่งอาจบ่งชี้ถึงการเร่ิม
ถึงจุดอ่ิมตัวของตลาดหรือการแข่งขันที่สูงขึ้น
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(ปี 2563 - 2567)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
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รู้หรือไม?่! นิติบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลโรงเรียนเอกชน
ท่ีตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้
สําหรับกําไรสุทธิ

(ไม่รวมโรงเรียนเอกชนประเภทกวดวิชาท่ีตัง้ข้ึนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน)
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จากข้อมูลงบการเงิน
ของกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียนนานาชาติ 20 
โรงเรียน พบว่าแม้จะมี
กําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองจาก 408.55 
ล้านบาทในปี 2563 เป็น 
1,834.91 ล้านบาท
ในปี 2567 แต่ภาษีเงิน
ได้ท่ีต้องชําระกลับมี
อัตราส่วนตํ่ามาก 
โดยเฉลี่ยเพียง 
0.61% ของกําไร
สุทธิในช่วง 5 ปีท่ี
ผ่านมา สะท้อนให้เห็น
ถึงสิทธิประโยชน์ทางภาษี
ท่ีโรงเรียนเหล่าน้ีได้รับ
ตามกฎหมายว่าด้วย
โรงเรียนเอกชน ซ่ึงช่วย
เพ่ิมความสามารถใน
การทํากําไรและสร้าง
ความมัน่คงทางการเงิน
ในระยะยาว



Schooling for Success,
Scaling for Growth

ปัจจัยที่ส่งผลให้ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติเติบโต

การเติบโตของชาวต่างชาติที่เข้ามา
ทํางานในไทย (Expatriates)

การเติบโตของชาวต่างชาติท่ีเข้ามาทํางานในไทยเป็น
ปัจจัยสําคัญท่ีสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจ
โรงเรียนนานาชาติ เน่ืองจากผู้ปกครองชาวต่างชาติ
ส่วนใหญ่มักต้องการให้บุตรหลานได้รับการศึกษาท่ีมี
มาตรฐานสากล ซึ่งสามารถย้ายกลับประเทศหรือไป
ศึกษาต่อในประเทศอื่นได้อย่างราบร่ืน ทัง้น้ี เมืองท่ี
เป็นศูนย์กลางของชาวต่างชาติ เช่น กรุงเทพฯ 
เชียงใหม่ และภูเก็ต มักเป็นแหล่งท่ีตัง้ของโรงเรียน
นานาชาติชัน้นํา เพ่ือรองรับความต้องการของ
ครอบครัวชาวต่างชาติท่ีต้องการสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตระดับสากล

อัตราส่วนครูต่อนักเรียนที่ดึงดูด
ผู้ปกครอง High Net Worth

อัตราส่วนครูต่อนักเรียนท่ีตํ่าในโรงเรียนนานาชาติถือเป็นหน่ึงใน
จุดขายสําคัญท่ีผู้ปกครองกลุ่ม High Net Worth ให้ความสําคัญ 
เพราะช่วยให้ครูสามารถดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด เข้าใจความ
ต้องการเฉพาะตัวของนักเรียน และปรับการสอนให้เหมาะสมกับ
ศักยภาพของแต่ละคน การเรียนในกลุ่มเล็กยังสร้างโอกาสในการ
พัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการส่ือสาร 
ซึ่งเป็นทักษะท่ีจําเป็นสําหรับการเติบโตในโลกปัจจุบัน ผู้ปกครอง
กลุ่มน้ีต้องการให้บุตรหลานได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพสูง เพ่ือเตรียมพร้อมสําหรับการเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยชัน้นําทัว่โลก และเส้นทางอาชีพในอนาคต

อัตราส่วนครูต่อนักเรียน
โรงเรียนเอกชนในช่วง 6 ปี 
ทีผ่่านมา เฉลีย่มีอัตราส่วน
นักเรียน 20 คน ต่อครู 1 คน
แต่โรงเรียนนานาชาตินัน้ มี
อัตราส่วนเฉลีย่นักเรียนเพียง

9 คน ต่อครูเพียง 1 คน
เท่านัน้ !

PRIVATE SCHOOLS FACT!

*คนต่างด้าวที่ได้รับอนุญาตทํางานในประเทศไทย ภายใต้พระราชกําหนดการบริหารจัดการ
การทํางานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกําหนดการบริหาร
จัดการการทํางานของคนต่างด้าว (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
ตามมาตรา 59 (ทัว่ไป) และมาตรา 62 (ส่งเสริมการลงทุน) ที่มา: กรมการจัดหางาน

97,496 คน

5,815 คน11,215 คน

14,007 คน

63,473 คน

สัดส่วนแรงงานต่างชาติ 
(Expatriates) ในไทย* 

คงเหลือ ณ เดือนเมษายน 2568

กรุงเทพ เชียงใหม่ ชลบุรี ภูเก็ต อื่นๆ

The Psychology Behind Why 
People Buy Luxury Goods
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ที่มา: Investopedia

จิตวิทยาทีอ่ยู่เบือ้งหลังการทีผู้่ปกครองมีความมัง่คัง่สูงเลือกส่งบุตรหลานเข้าโรงเรียนนานาชาตินัน้มีความคล้ายคลึงกับการเลือกซ้ือสินค้าหรูหรา หนึง่ในปัจจัยสําคัญคือ "status" หรือสถานะทางสังคม แม้ว่าการเรียนในโรงเรียนนานาชาติจะมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าทางเลือกทัว่ไป แต่ผู้ปกครองกลุ่มนียั้งคงเลือกทีจ่ะลงทุน เนือ่งจากการได้รับการยอมรับในสังคมและการมีส่วนร่วมในเครือข่ายสากลนัน้ถือเป็นสัญลักษณ์ของความสําเร็จและความมัง่คัง่
นอกจากนี ้ความชอบในส่ิงที ่"exclusive" หรือมีความพิเศษกว่า ยังเป็นอีกหนึง่ปัจจัยทีสํ่าคัญ ผู้มีความมัง่คัง่สูงมักมองหาประสบการณ์หรือส่ิงทีไ่ม่สามารถหาซ้ือได้ทัว่ไป โรงเรียนนานาชาติทีม่ีหลักสูตรเฉพาะ การเข้าถึงเครือข่ายระดับโลก และสภาพแวดล้อมทีส่ร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะระดับสากล จึงตอบโจทย์กลุ่มนีไ้ด้เป็นอย่างดี



ปัจจัยท่ีดึงดูดผู้ปกครองให้
เลือกโรงเรียนนานาชาติ

หลักสูตรที่หลากหลาย
• International Baccalaureate (IB) -

เน้นการคิดอย่างเป็นระบบและการเรียนรู้
แบบองค์รวม

• British Curriculum (IGCSE/A-
Levels) - โครงสร้างชัดเจนและเป็นท่ี
ยอมรับทัว่โลก

• American Curriculum (AP, SAT) -
เน้นการพัฒนาทักษะด้านการเขียนและการ
นําเสนอ

• เลือกหลักสูตรตามเป้าหมายของนักเรียน 
เช่น สมัครเข้ามหาวิทยาลัยต่างประเทศ
หรือทํางานในสาขาท่ีต้องการทักษะเฉพาะ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นสากล
• นักเรียนจากหลากหลายเชื้อชาติ 

ส่งเสริมทักษะการทํางานเป็นทีมและการ
อยู่ร่วมกับคนต่างวัฒนธรรม

• พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอย่างมี
ประสิทธิภาพ

คุณภาพของครู
• ครูมีคุณวุฒิและประสบการณ์ในการ

สอนหลักสูตรนานาชาติ
• มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาล

ใจและพัฒนาศักยภาพของนักเรียน

คุณภาพการศึกษา
§ เน้นการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based Learning), การคิดเชิง

วิพากษ์ (Critical Thinking), และทักษะในศตวรรษท่ี 21 เช่น การแก้ปัญหา
และการทํางานเป็นทีม

การเลือกโรงเรียนนานาชาติไม่ได้เป็นเพียงเร่ืองของการศึกษา แต่ยังสะท้อนถึงความคาดหวังของผู้ปกครองที่
ต้องการให้บุตรหลานเติบโตในสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง ทัง้ในแง่ของภาษา วัฒนธรรม และทักษะที่จําเป็นต่ออนาคต
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โอกาสในการขยายตลาด
การขยายตลาดของโรงเรียนนานาชาติไม่เพียงแค่การเพ่ิมจํานวนสาขา แต่ยังรวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคใหม่ ตัง้แต่การเข้าสู่จังหวัดท่องเท่ียวท่ีมี
ชาวต่างชาติอาศัยอยู่มาก ไปจนถึงการพัฒนาหลักสูตรพิเศษ เช่น STEM, Coding และ AI ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวโน้มของตลาดงานในอนาคต พร้อมทัง้การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
เป็นเอกลักษณ์ เน้นการปฏิบัติจริงและการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญสําหรับศตวรรษท่ี 21

การขยายสู่จังหวัดท่องเที่ยว

§ พ้ืนท่ีท่ีมีชาวต่างชาติอาศัยอยู่มาก 
เช่น ภูเก็ต, เชียงใหม่ และพัทยา

§ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลใน
การส่งเสริมการท่องเท่ียวและการ
ลงทุนจากต่างประเทศ

หลักสูตรพิเศษที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน

§ STEM (Science, Technology, 
Engineering, and 
Mathematics)

§ Coding และ AI
§ เพ่ิมมูลค่าให้กับโรงเรียนด้วยการ

ลงทุนในห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์, หุ่นยนต์, และพ้ืนท่ี
สําหรับการทดลองทางวิทยาศาสตร์

การสร้างความแตกต่างในด้าน
ประสบการณ์การเรียนรู้

§ เน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ 
(Hands-on Learning)

§ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็น
สากลและสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะท่ีจําเป็นสําหรับอนาคต



บทสรุป
โรงเรียนนานาชาตยัิงมีข้อได้เปรียบท่ี

สําคัญเม่ือเทียบกับโรงเรียนสามัญในเร่ืองอัตราส่วนนักเรียน
ต่อครูท่ีต่ํากว่า โดยอัตราส่วนนักเรียนต่อครูในโรงเรียน
นานาชาติปรับตัวดีขึ้นจาก 15 คนต่อครู 1 คนในปี 2562 
เหลือเพียง 8 คนต่อครู 1 คนในปี 2567 ซึ่งสะท้อนถึงคุณภาพ
การศึกษาท่ีสูงขึ้นและการให้ความสําคัญกับการดูแลนักเรียน
อย่างใกล้ชิด นอกจากน้ี จํานวนครูในโรงเรียนนานาชาติยัง
เพ่ิมขึ้นจาก 5,762 คนในปี 2562 เป็น 9,731 คนในปี 2567 
คิดเป็นการเพ่ิมขึ้น 68.9% ซึ่งสอดคล้องกับการขยายตัวของ
ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ขณะท่ีครูในโรงเรียนสามัญกลับ
ลดลงจาก 108,479 คนในปี 2562 เหลือ 95,906 คน 
ในปี 2567 ลดลง 11.6% สะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงใน
โครงสร้างการศึกษาและการเลือกของผู้ปกครองท่ีต้องการ
คุณภาพการศึกษาท่ีสูงขึ้น

 อีกทัง้ยังสอดคล้องกับข้อมูลงบการเงินของกลุ่ม
ตัวอย่าง 20 นิติบุคคลธุรกิจโรงเรียนนานาชาติท่ีมีแนวโน้ม
เติบโตอย่างแข็งแกร่งในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา โดยมีกําไรสุทธิ
เพ่ิมขึ้นจาก 409 ล้านบาทในปี 2563 เป็น 1,835 ล้านบาท
ในปี 2567 ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการทํากําไรท่ีสูงและ
ความต้องการทางการศึกษาท่ีเพ่ิมขึ้นจากกลุ่มผู้ปกครองท่ีมี
รายได้สูง นอกจากน้ี การขยายตัวของชาวต่างชาติท่ีเข้ามา
ทํางานในไทยยังเป็นปัจจัยสนับสนุนสําคัญ เน่ืองจาก
ครอบครัวชาวต่างชาติมักเลือกโรงเรียนนานาชาติให้
บุตรหลานเพ่ือให้ได้การศึกษาท่ีมีมาตรฐานสากล

 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติยังมีความท้า
ทายท่ีต้องเผชิญ เช่น อัตราการเกิดของประชากรท่ีอาจลดลง
ในระยะยาว ซึ่งอาจกระทบต่อจํานวนนักเรียนใหม่ในอนาคต 
นอกจากน้ี ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน เช่น ค่าแรงครูและการ
บํารุงรักษาส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีเพ่ิมขึ้น อาจกดดันอัตรา
กําไรสุทธิในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาวะท่ีการแข่งขัน
จากโรงเรียนต่างชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เร่ิม
รุนแรงขึ้น แต่ยังคงมีโอกาสสร้างการเติบโตผ่านช่องทาง
การตลาดอ่ืน ๆ ได้ เช่น การตอบสนองต่อความต้องการ
ของกลุ่ม High Net Worth ซึ่งให้ความสําคัญกับคุณภาพ
การศึกษาท่ีเหนือกว่า และการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะท่ี
สอดคล้องกับทักษะท่ีจําเป็นในโลกอนาคต เช่น STEM, Coding 
และ AI รวมถึงการขยายสู่จังหวัดท่องเท่ียวท่ีมีศักยภาพ เช่น 
ภูเก็ต เชียงใหม่ และพัทยา ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีชาวต่างชาติอาศัย
อยู่มากและมีแนวโน้มท่ีจะสร้างรายได้ในระยะยาว



ภาคผนวก 
รายชื่อกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนนานาชาติ
20 ราย ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

เลขทะเบียนนิติบุคคล ช่ือนิติบุคคล ช่ือโรงเรียน

0105545080146 บริษัท แองโกล สิงคโปร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด Anglo Singapore International School

0105540036556 บริษัท แอสคอต อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดูเคชัน่ จํากัด Ascot International School Bangkok

0105536089063 บริษัท ซิสเท็มส์ ลิตเทิลเฮ้าส์ จํากัด Bangkok Prep International School

0105560138800 บริษัท บีไอเอสบี จํากัด BASIS International School Bangkok

0105533041892 บริษัท แฮนส์ เมเนจเมนท์ จํากัด Brighton College International School 
Bangkok

0115544002605 บริษัท โรงเรียนนานาชาติคอนคอร์เดียน คอร์ปอเรชัน่ จํากัด Concordian International School

0105564101331 บริษัท เด่นหล้านานาชาติ จํากัด DBS Denla British School

0105534099134 บริษัท เอ็มบีเอฟ เทย์เลอร์ส จํากัด Garden International School

0105551026484 บริษัท โรงเรียนนานาชาติกลอร่ีสิงคโปร์ จํากัด Glory Singapore International School

0105541052067 บริษัท ฮาร์โรว์ เอเชีย จํากัด Harrow International School Bangkok

0105565061961 บริษัท โรงเรียนนานาชาติเคไอเอสเรนวูดปาร์ค จํากัด KIS International School Reignwood Park

0105558140495 บริษัท เรนทรี เอ็ดดูเคชัน่ จํากัด Raintree International School

0105542037053 บริษัท รีเจ้นท์ บางกอก เอดูเคชัน่ จํากัด Regent's International School Bangkok

0105553150531 บริษัท รีเจ้นท์ พัทยา แคมปัส แมเนจเม้นท์ จํากัด Regents International School Pattaya

0105545024521 บริษัท โรงเรียนนานาชาติโชรส์เบอรี กรุงเทพ จํากัด Shrewsbury International School 
Bangkok

0107561000218 บริษัท เอสไอเอสบี จํากัด (มหาชน) SISB International School Bangkok

0105556098581 บริษัท เซนต์ แอนดรูว์ส อินเตอร์เนชัน่แนล สคูล สุขุมวิท 
แคมปัส จํากัด St. Andrews International School

0115550002964 บริษัท ทีเอสไอเอส เอ็ดดูเคชัน่ จํากัด Thai-Singapore International School

0125547004650 บริษัท เดอะ นิวตัน จํากัด The Newton International School

0105559086001 บริษัท ดับบลิวซีไอบ ีอินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด Wellington College International School 
Bangkok



จัดทําโดย
นางสาวพิชชาพร สุรมานนท์
นักวิชาการพาณิชย์ปฏิบัติการ

ที่ปรึกษา
นายโสมทัต สังคมกําแหง
นักวิชาการพาณิชย์ชํานาญการพิเศษ

ส่วนประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ
กองข้อมูลธุรกิจ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า


